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Sedi di impresa per forma giuridica:  
totale settori, manifatturiero e fabbricazione di calzature
(3° trim 2025 – Stok al 30 sett)

Nelle Marche sono attive 
131.278 imprese; di 
queste, 2.368 operano 
nella fabbricazione di 
calzature, 
rappresentando il 15% 
dell’intero settore 
manifatturiero. Il 44% di 
tali imprese è costituito 
da ditte individuali.
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Settori per natura giuridica - Marche

Fabbricazione di calzature Settore Manifatturiero Totale settori

Fonte: Fonte: Settore Controllo di 
Gestione e Sistemi Statistici su dati 
opendata.marche.camcom.it

NOTA: I settori Ateco presi in considerazione sono: 152-Fabbricazione di calzature; 15201-Fabbricazione di calzature; 15202-
Fabbricazione di parti in cuoio per calzature. Nelle percentuali non sono incluse le Altre forme della natura giuridica



Localizzazioni e addetti della fabbricazione e commercio di calzature
(valori assoluti dal 2019 al  2024, dati al 31 dicembre)

Fonte: Fonte: Settore Controllo di 
Gestione e Sistemi Statistici su dati 
opendata.marche.camcom.it

NOTA: I settori Ateco presi in considerazione sono: 152-Fabbricazione di calzature; 15201-Fabbricazione di calzature; 15202-Fabbricazione di 
parti in cuoio per calzature; 46424-Commercio all'ingrosso di calzature e accessori; 47721-Commercio al dettaglio di calzature e accessori

Le unità locali attive nel settore delle calzature 
scendono da 3.575 nel 2019 a 2.724 nel 2024 (–
23,8%), a fronte di una diminuzione del –18,3% a 
livello nazionale. Il calo risulta più marcato rispetto 
a quello degli addetti (–14,4% nelle Marche; –7,4% 
in Italia). Nelle Marche la contrazione è 
particolarmente evidente nel periodo 2020–2021, in 
coincidenza con gli effetti post-pandemici. Nel 
biennio 2022–2023 si registra un lieve recupero, ma 
nel 2024 il dato torna nuovamente a diminuire.  
Il rapporto addetti/unità locali passa nelle Marche 
da circa 6,5 nel 2019 a circa 7,3 nel 2024, mentre in 
Italia cresce da circa 6,6 a circa 7,5 nello stesso 
periodo, segnalando in entrambi i casi che le sedi 
rimaste operative sono mediamente più grandi e 
che a chiudere sono state soprattutto le realtà di 
dimensioni minori."
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Fabbricazione di calzature 
(variazioni rispetto all’anno precedente, dati al 31 dicembre)

Nel triennio 2022–2024 il numero delle localizzazioni produttive nel settore calzaturiero mostra un 
calo sia nelle Marche sia in Italia. In particolare, nel 2024 nelle Marche si registra una diminuzione 
del –7,2%, contro una riduzione del –5,8% a livello nazionale. Per quanto riguarda gli addetti, nel 
2022 e 2023 le Marche riportano variazioni lievemente positive (0,6% e 1,1%), seppur inferiori alle 
performance italiane (3,8% e 2,1%), mentre nel 2024 entrambi i territori segnano una flessione: –
5,5% nelle Marche e –5,1% in Italia.

Addetti alle localizzazioni
Fabbricazione di calzature (var% su anno precedente)

2022 2023 2024

Marche Italia Marche Italia Marche Italia

0,6 3,8 1,1 2,1 -5,5 -5,1

Localizzazioni
Fabbricazione di calzature (var% su anno precedente)

2022 2023 2024

Marche Italia Marche Italia Marche Italia

-7,7 -4,1 -3,6 -4,3 -7,2 -5,8

Fonte: Fonte: Settore Controllo di 
Gestione e Sistemi Statistici su dati 
opendata.marche.camcom.it

NOTA: I settori Ateco presi in considerazione sono: 152-Fabbricazione di calzature; 15201-Fabbricazione di calzature; 15202-
Fabbricazione di parti in cuoio per calzature.



Commercio all’ingrosso e al dettaglio delle calzature
(variazioni rispetto all’anno precedente, dati al 31 dicembre)

Nel triennio 2022–2024 il numero delle localizzazioni nel commercio di calzature evidenzia un 
andamento negativo sia nelle Marche sia in Italia, con una contrazione iniziale più marcata nelle 
Marche (–6,8% nel 2022 rispetto a –3,7% in Italia) e un progressivo rallentamento del calo nel 2024 
(–4,3% nelle Marche e –4,9% in Italia).Per quanto riguarda gli addetti, nelle Marche le variazioni sono 
contenute, con un lieve aumento nel 2022 (+0,4%), una lieve flessione nel 2023 (–0,6%) e quasi 
stabilità nel 2024 (+0,1%). In Italia, invece, gli addetti mostrano cali progressivi nel 2023 (–1,0%) e nel 
2024 (–2,3%).

Localizzazioni
Commercio di calzature (var% su anno precedente)

2022 2023 2024

Marche Italia Marche Italia Marche Italia

-6,8 -3,7 -4,5 -2,9 -4,3 -4,9

Addetti alle localizzazioni
Commercio di calzature (var% su anno precedente)

2022 2023 2024

Marche Italia Marche Italia Marche Italia

0,4 1,2 -0,6 -1,0 0,1 -2,3

Fonte: Fonte: Settore Controllo di 
Gestione e Sistemi Statistici su dati 
opendata.marche.camcom.it

NOTA: I settori Ateco presi in considerazione sono: 46424-Commercio all'ingrosso di calzature e accessori; 47721-Commercio al dettaglio di 
calzature e accessori



Note e glossario

Nota 1: settori Ateco considerati in questo report
I settori Ateco presi in considerazione sono: 152-Fabbricazione di calzature; 15201-Fabbricazione di calzature; 15202-
Fabbricazione di parti in cuoio per calzature; 46424-Commercio all'ingrosso di calzature e accessori; 47721-Commercio al 
dettaglio di calzature e accessori
Nota 2: confronto rispetto ai diversi periodi
I dati storici non sono pienamente confrontabili dopo l'introduzione di nuovi codici ATECO 2025 entrato in vigore il 1° 
aprile 2025. Questo perché la classificazione delle attività economiche è stata modificata, rendendo le serie temporali 
con periodi precedenti e successivi a questa data non pienamente allineate
Localizzazioni (Infocamere): comprendono le Sedi di impresa e Unità locali non cessate presenti nelle diverse provincie; 
sono quindi contate anche le unità locali le cui sedi sono fuori provincia. 
Addetti (Infocamere): A partire dal 3° trimestre 2014 è stato inserito il dato degli addetti delle localizzazioni presenti nel 
territorio (Sede o UL in provincia e fuori) calcolato a partire dalla fornitura dati INPS del trimestre precedente. Il dato 
associato alla singola localizzazione viene espresso in termini di addetti "dipendenti" e/o "indipendenti" occupati nelle 
unità locali del territorio.
Impresa attiva (Infocamere)
Impresa iscritta al Registro delle Imprese che esercita l'Attività; è una Impresa il cui Stato dell'Attività indica che è attiva.
Lo stato di attività si deriva dalle seguenti condizioni logiche: un' impresa per essere considerata attiva non deve 
risultare inattiva o cessata o sospesa o liquidata o fallita o con Procedure concorsuali aperte.
Sede dell'impresa (Infocamere)
Luogo dove l'impresa ha la sede legale. Nel contesto del Registro Imprese si possono avere:
sede in provincia (la sede legale è ubicata nella provincia di competenza della CCIAA - Registro imprese - consultata) 
sede fuori provincia (nel RI della CCIAA consultata è iscritta una unità locale di Impresa la cui sede legale è ubicata in 
provincia diversa)
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